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LES ECO - VENDREDI 23 MA| 2014

INnterview

Forum international des transports

«Les non-professionnels seront
éjectés du systéme»

. @ Le «Davos du transport» tient toutes ses promesses. Organisé sous I'égide de 'OCDE et sous une présidence francaise,

I'édition 2014 du Forum international des transports (ITF) tenue a Leipzig en Allemagne a connu une participation remar-
quée du Maroc. Membre observateur au sein de ce forum, le Royaume a été représenté par le ministre délégué chargé
du Transport, Mohamed Najib Boulif, accompagné des responsables de 'AMDL, de RAM et de CTM ainsi que des cadres
du ministére de I'Equipement. Le forum a permis I'adoption d’'une déclaration ministérielle préconisant le resserrement

de la coopération mondiale en matiére de politique des transports.

INTERVIEW

du Tran

Les ECO:Le Maroc est mem-
bre observateur auseinde
I'OCDE. Quelle a été sa contri-
butiondans le cadre du som-
metdel'ITF?

Mohamed Najib Boulif : L'Inter-
national Transport Forum est une
occasion réunissant un cerfain
nombre de décideurs politiques
et de professionnels dans le but
de discuter de questions ac-
tuelles et davenir dans le secteur
du transport. Le théme de cette
année est trés important. |l
toncerne les grands change-
ments que connait le secteur du
transport a l'international et les
défis que cela suppose pour len-
semble des Etats. Nous avons
notamment discuté de la théma-
tique ferroviaire. La question de
savoir si le ferroviaire peut étre un
domaine concurrentiel a été
posée. Le Maroc a partagé son
expérience avec des pays déve-
loppés et émergents, notam-
ment le Canada, la Lituanie et la
Corée. Il a aussi partagé ses
points de vue avec de grandes
multinationales et les experts de
I'Union internationale du ferro-
viaire. A loccasion de cette pre-
miére rencontre, le Maroc a posé
des éléments d'appréciation de
la concurrence. La question que
NOouUS NOUS SOMMES POseés a été
de savoir comment une concur-

rence internationale saine peut
s'installer dans un contexte ou
chaque pays dispose d'un mo-
déle de développement qui lui
est propre. Dou I'utilité pour nous
de parler de plusieurs modeéles
de concurrence et non pas d'un
seul modéle.

Peut-on parler de concur-
rence en matiére ferroviaire,
sachant que 'ONCF est seul
acteurenplace?

Chague pays dispose de son
propre modele. Il faut savoir que
la concurrence nest pas une fin
en soi. Elle n'a pour objet que
daboutir & une amélioration de la
qualité et du service. Dans notre
cas, si nous pouvons atteindre
cet objectif grace a une seule so-
ciété anonyme, cest une bonne
chose dans le cadre de la confi-
guration actuelle du marché. A
I'heure actuelle, nous essayons
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daméliorer le service grace a un
cahier des charges précis et un
contrat-programme qui joue le
jeu de la concurrence. Il pose un
certain nombre de régles qui im-
posent les conditions d'un parfait

«Nous allons vers

une décompensation

totale des prix
pétroliers».

marché de  concurrence.
Lorsque 'ONCF narrive pas a ré-
pondre & un certain nombre
dexigences, I'Etat intervient pour
réguler la situation au niveau du
contrat-programme. Dans le
cadre de nos réunions, nous
avons expose lexpérience maro-
caine ol nous préconisons une
concurrence liée au résultat. Un
modgle ol I'Etat fournit lessentiel
des subventions nécessaires en
vue datteindre ces objectifs.
Cette expérience a été partagée
par un certain nombre de pays,
qui interviennent notamment au
niveau de la gestion déléeguée
dans le secteur ferroviaire. Le défi
actuel pour le Maroc est de savoir
comment investir dans ce do-
maine de fagon & en faire un le-
vier de développement avec un
multiplicateur d'investissement
important; un secteur créant de
la valeur ajoutée, de lemploi...

La gestion déléguée repré-
sente-elle unmodéle quele
Maroc pourra adopter
prochainement ?

Pour linstant, nous avons une vi-
sion bien claire. Nous disposons
d‘un office qui fait bien son tra-
vail, avec un bon développement

du réseau et des taux de crois-
sance a deux chiffres. La vision
2035 est claire a ce niveau: nous
travaillons dans la continuité.
Cest dire que le modele actuel
de gouvernance reste efficace
pour l'instant. Lessentiel
est de faire en sorte que
ce développement soit
réalisé dans de meil-
leures conditions et
que les investissements
a venir ne pénalisent ni
le budget de I'Etat, ni
celui de 'ONCF. Jusqua
présent, nos infrastruc-
tures ont surtout concerné les
grandes villes et les villes
moyennes. Il faudra désormais se
pencher sur le cas des petites
villes; ce sont de grands investis-
sements qui nous y attendent. La
question qui se pose est de sa-
voir comment 'ONCF, avec laide
de I'Etat, pourra réussir a rester
rentable tout en xdésenclavant
lensemble du pays.

Le bilan de la réforme du
transport des marchandises
n'est pas trés reluisant.

A quandlaréformedu
secteur ?

Nous sommes dans la continuité.
Ce neest pas un systéme que lon
pourra réformer en quelques an-
nées. Nous ne pouvons pas avoir
des résultats probants en si peu
de temps. Nous avons lancé de-
puis 2003 une réforme du trans-
port des marchandises. Une dé-
cennie plus tard -et plus
particulierement le 26 juin pro-
chain- nous allons procéder a
[évaluation de cette libéralisation
du transport des marchandises.
Nous sommes conscients de nos
points forts, mais aussi de nos
problémes. Nous ne sommes
pas arrivés a régler certaines
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guestions, surtout au niveau de l'infor-
mel. Il est tres difficile de changer les
mentalités. Certains transporteurs
continuent de circuler avec des ca-
mions d‘un autre age et travaillent
avec des colts tres bas.

Quid des autres modes de trans-
port, notamment le transport des
voyageurs ?

Nous sommes sur la bonne voie. Le
constat est clair : les secteurs ol nous
avions appligué des contrats-pro-
grammes et adopté des cahiers des
charges précis sen sortent bien. Cest
le cas du tourisme, des écoles de
conduite, du transport de personnel,
du transport scolaire et du transport
mixte. Actuellement, nous travaillons
sur le contrat-programme de trans-
port de voyageurs qui sera bientot
signé. Il ne s'agit pas d'une libéralisa-
tion mais d'une réforme. L'une des
premiéres mesures sera de bannir le
systeme de rente existant. | ne sera
donc plus question dagrément mais
de conventions avec I'Etat sous forme
dappel doffres et de marchés publics
ou le principe de libre-concurrence
sera le maitre mot. Le deuxiéme
grand principe de la réforme consis-
tera & assurer une transition de la ges-
tion du transport par des personnes
physiques a linstauration dentre-
prises en bonne et due forme. Per-
sonne ne pourra plus investir en tant
qu'individu. Enfin, le systéme mis en
place permettra déjecter ceux quine

«Actuellement, nous
travaillons surle
contrat-programme

de transportde
voyageurs quisera
bientot signé».

correspondront plus aux critéres du
transport professionnel. Au regard de
ladhésion presque totale des profes-
sionnels a ces grands principes, je
pense que ce contrat-programme
sera une réeussite.

Le faible taux d’externalisation
des services de transport et de lo-
gistique continue également de
miner le secteur. L'Etat doit-il in-
tervenir?

Il "y aura pas de directives de la part
de I'Etat & ce niveau. Ceest un choix
qui demeurera entre les mains des
entreprises. Toutefois, avec des ca-
hiers des charges bien ficelés, nous
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poserons les principes de la réforme
du secteur. Il n'y aura pas d'interven-
tion étatigue a ce niveau car il sagit
d'une affaire presque personnelle des
entreprises.

Les professionnels continuent a
pointer du doigt une application
chaotique du systémede décom-
pensation des prix des carbu-
rants. Comment comptez-vous
remédier a cette situation ?

La ligne directrice est claire. Nous al-
lons vers une décompensation totale
des prix pétroliers. La loi de Finances
2015 donnera la part de compensa-
tion maximale que la caisse
devra supporter. En fonction de
cette politique, le secteur du
transport devra s'adapter. L'Etat
est la pour accompagner le
transport public et privé au ni-
veau de cette adaptation. Nous
allons explorer les pistes de sou-
tien en fonction des éléments
que nous avons récoltés durant
les premiers mois d'application
du systéme. Nous allons ensuite
ouvrir un grand débat avec les trans-
porteurs pour savoir comment I'Etat
pourra secourir les secteurs qui ren-
contrent de vrais problémes et les ac-
compagner dans cette transforma-
tion du marché. Cette période
transitoire est une période de dia-
logue. Il existe plusieurs solutions en
dehors de la compensation finan-
ciere. Nous pouvons agir au niveau de
la fiscalité, de la mise & niveau du sec-
teur, du passage de l'informel vers le
formel... Plusieurs options se profilent
al'horizon. Nous proposerons ces so-
lutions aux responsables et, en fonc-
tion du dialogue, nous opterons pour
les solutions les mieux adaptées.
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monde autour de laméme table.
Cette méthode a-t-elle été
fructueuse ?

Pour l'instant, ce mode opératoire
fonctionne bien. Nous arrivons & met-
tre tout le monde autour de la méme
table. Les professionnels qui deman-
dent des rendez-vous peuvent en
avoir un en cours de semaine. Nous
avonsinstitué un vrai dialogue et nous
sommes arrivés a finaliser plusieurs
projets. Je pense notamment aux
contrats-programme avec le tou-
risme, le transport des voyageurs, les
écoles de conduite et le TIR qui seront
signés durant les prochaines se-
maines. Nous allons boucler l'ensem-
ble des schémas institutionnels et il
faudra ensuite passer au travail. S'il y a
des problémes, nous essayerons de

les régler ensemble. @
PROPOS RECUEILLIS A LEIPZIG
PAR AYOUB NATM

a.naim@leseco.ma
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