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Le pont a haubans pr
et les travaux du TGV

AZ1Z REBBAH

Ministre de PEquipement,
du Transport
et de la Logistique

Que ressentez-vous, M. le
ministre, alors que vous
célébrez le 25eme
anniversaire de la création
de la Société des
Autoroutes du Maroc?

Franchement, je ressens une réelle et sin-
cere ferté.

L'objet de cette fierté?

Voir -Dieu merci- ce fleuron de I'économie
nationale bien affiché et mieux consolidé.
Mais, bien sfir, il y a une lourde responsa-
bilité du fait que nous allons bientdt ter-
miner le premier réseau autoroutier. Il faut
donc se préparer a entamer la seconde
étape pour desservir 'ensemble du terri-
toire national. Nous sommes aujourd’hui
fiers d’avoir cet édifice et nous nous pré-
parons pour un nouveau challenge.

Quelle place pour les
entreprises marocaines?

Je suis trés rassuré et aussi trés confiant.

... Pourquoi avoir décidé
d’appliquer la préférence
nationale?

J’ai décidé de I'appliquer parce que, juste-
ment, j’al confiance dans les entreprises
nationales qui réalisent nombre de chan-
tiers autoroutiers et ce, avec brio.

Et les entreprises
internationales?

J’ai confiance aussi dans ces entreprises
qui ont décidé de planter leurs filiales chez
nous.

Est-ce qu’elles se sont
marocanisées?

Elles l'ont été d'une maniére ou d'une
autre. Alors, je dis que la décision d’appli-
quer la préférence nationale est, a mon

sens, le meilleur message que nous puis-
sions envoyer aux entreprises marocaines,
c'est-a-dire que nous sommes avec elles et
que nous devrions aussi travailler ensem-
ble.

Peut-on parler de
partenariat public-privé?

Nous sommes maintenant obligés de pré-
parer une sorte de partenariat public-privé,
national pur et de nous préparer pour les
nouveaux schémas et projets autoroutiers
et méme pour les nouveaux projets d’in-
frastructures.

Quelles sont vos ambitions
a I'international, plus
précisément a |"africain?

J’aimerais sincérement que les entreprises
marocaines puissent hisser le pavillon a
l'international. Et pourquoi pas quand on
voit les entreprises chinoises qui carton-
nent, les turques aussi qui commencent a
gagner du terrain un peu partout dans le
monde? 11 y a aussi les entreprises latino-
ameéricaines qui vont de l'avant. Tout cela
pour vous dire que les entreprises maro-
caines peuvent s’afficher davantage et
gagner une place au soleil 4 I'international.
1ls ont, 3 mon sens, tous les atouts pour ce
bond. Je sais que les pays du Golfe ambi-
tionnent de développer davantage les infra-
structures d'une maniére conséquente.
Nous allons étre surpris par ce qui se fera
dans cette région: chemins de fer, auto-
routes, ponts, barrages et aéroports. 11 faut
donc que nos entreprises se montrent plus
agressives.

Et notre place dans le
continent africain?

Le continent africain va connaitre un score
trés élevé en matiére de développement des
infrastructures dans différents domaines,
avec des investissements tout aussi colos-
saux qu'attrayants. Ce serait dommage, &
mon avis, que le Maroc ne cherche pas a
s’approprier une place de choix dans les
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Directeur général d’ADM

acceleres «Notre défi, améliorer
le service»

pays arabes et africains.

Ol en sont les travaux du
TGV (Train a Grande Vitesse)
et le chantier de construction du 258me anniversaire de

du pont a };3“1’3"5 sur le la Société des Autoroutes
Bouregreg? du Maroc (ADM) sous le
théme de «25 ans
d’aménagement et

Que vous inspire
aujourd’hui la célébration

Le pont & haubans, Inch Allah, va étre ter-
miné dans quelques mois, fin zo1s. Pour le

TGV, nous sommes en train d’accélérer les d’engagement?

travaux. C’est une cérémonie de fierté, d'un Maroc
qui a réussi a créer 1.511 km d’autoroutes

Avec quand méme quelques sous le Haut patronage de SM le Roi

lenteurs... Mohammed VI. Il s’agit la d’une vision de
feu SM Hassan 1I qui a été continuée par

Des lenteurs liées a I'expropriation et au SM le Roi Mohammed VI.

renoncement de certaines entreprises inter-

nationales, mais aussi a la révision de cer- On a beaucoup fait I'éloge

taines études, surtout depuis que nous avons
décidé d’avoir le plus grand pontrail a
I'échelle africaine. C'est 3,5 km de long. Nous
sommes en train d’accélérer la cadence.

lors de cette cérémonie
des entreprises
marocaines qui ont réalisé
nombre de ces chantiers.
Qu’en dites-vous

On parle de privatiser la
P ¥ personnellement?

Société des Autoroutes du

Maroc (ADM), ce que vous Nous sommes fiers effectivement des entre-
avez nié catégoriquement. prises marocaines, des bureaux d’études et
Qu’en est-il exactement? des laboratoires.

Je dis tout simplement que cette question ,  Et les bailleurs de Fonds?

n'est pas du tout 4 l'ordre du jour. C'est le Nous en sommes également fiers, parce

ministére des Finances, aprés concertation,
qui décide sur les priorités en termes de par-
tenariat public-privé et en termes de priva-
tisation.

qu'ils nous ont soutenus, fait confiance et
nous soutiennent pour les 1.800 km.

Quel défi futur dans ce
grand chantier que sont

Est-ce une question de
q les autoroutes au Maroc?

confiance ou concernant le

privé? Le grand défi est de satisfaire les usagers,
améliorer le service, étre a I'écoute et déve-

Quand méme, si nous ne faisions pas lopper I'expansion du réseau.

confiance au privé, nous aurions fait

construire nos autoroutes par le public. Et la sécurité routiére?

Dong, le fait de confier la construction au C’est un élément capital, bien que nous

privé est une forme de partenariat public- soyons trois fois plus stirs. Nous considé-

privé. Je préfére personnellement parler de

partenariat public-privé (PPP) plutét que de
parler de privatisation pure et simple.l

Interview réalisée o

par Mohammed Nafaa nous réalisions.

rons que ce n'est pas suffisant. La vie
humaine est tellement chére que nous ne
serons jamais totalement satisfaits quoi que

Quelle est votre grande
réalisation, celle qui vous
a procuré le maximum de
satisfaction?

Notre grande réalisation, ce sont les 1.5
kam en 25 ans. Je crois que c'est un chiffre
extraordinaire. Le réseau a fait une crois-
sance considérable.

Et les ressources

humaines d’ADM?

Elles restent une fierté. Ce sont des jeunes,
sortis de I'école et qui ont aujourd hui accu-
mulé 15, 17 ou 20 ans d’expérience dans le
domaine autoroutier. Ca demeure une fierté
pour nous tous.

Il reste cependant

beaucoup 3 faire...

1 restera toujours beaucoup a faire. Nous
ne sommes jarnais satisfaits, voulant tou-
jours faire mieux et nous dépasser.

Votre ambition?
Encore une fois et au risque de me répéter,
satisfaire les usagers, ceux qui nous font
confiancell
Interview réalisée
par M. Nofaa
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