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Le Matin s’est procuré un document du ministére du Trans

Exclusif : 'horizon radieux
de l’aeroport Mohammed V

Parmi les huit axes de la future
feuille de route :

® Le positionnement de
Casablanca comme aéroport de
référence en Afrique du Nord.

® La consolidation des dessertes
aériennes du marché européen

afin d’assurer les objectifs de la

Vision 2020 du tourisme.

® La promotion du transport
aérien domestique.

® La création d'un pdle de
formation spécialisé dans
laviation civile.

® Un arsenal juridique pour
booster la libéralisation du
secteur.
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Aviation civile

Le détail de la stratégie Rabbah

Un arsenal juridique pour booster
la libéralisation du secteur

Faire de I"adroport Mobammed V un hub régional permettralt une stimulation de la demande long-courrier jugde trés rentable.

mm trame de la future stratégie de l'aviation
civi ncée par le ministére du Transport est arrétée.

Decryptage Cette feuille de route congue a
I'horizon 2035 fait de I'aéroport de Casablanca un hub

pour I'Afrique du Nord.
La nouvelle stratégie de dé-

veloppement de l'aviation
civile commence 3 prendre
forme. La direction générale de
I'Aviation civile relevant du dé-
partement du Transport vient
d'arréter les axes de ce plan qui
courra jusqu'en 2035. Son ob-
jectif : positionner le Maroc en
tant que principale référence
d’Afrique du Nord dans le trans-
port aérien et 'aviation civile.
La note de cadragede ha strarégie’
en projet, dont «<Le Matinw dé-
tient copie, définit huir axes opé-
rationnels qui devraient consti-
tuer la rrame du plan Rabbah.
Concrétement, il sagit de posi-
tionner I'aéroport international
de Casablanca comme le premier
hub aérien en Afrique du Nord.
La vertu d'une telle aprion :
une stimulation de la demande
long-courrier, jugée trés rentable.
Pour les stratéges de la dirce-
tion de I'Aviation civile, cela
permettrait automatiquement
au Maroc de développer 'acti-
vité fret aérien, également tres
juteuse. «Le Maroc dispose de
tous les atouts pour positionner
Casablanca comme hub aérien
de références, argue une source
au département du Transport.

tale $eNéra disoil

Les services de_Aziz Rabbah
affirment que le renforcement
du transporreur aérien national,
Royal Air Maroc, devrait sensi-
blement conrribuer 3 cet objecrif.
Mais un hub régional sup-
pose que l'aéroport subisse des
opérations «chirurgicales» trés
pointues. Rien
n'est laissé au
hasard, soutient
notre source.

recteur des aé-
roports est fin
prér. Tous les
développements |
infrastructu-

rels 3 opérer
dans cctte pla-
teforme pour
en faire un hub
aux standards
internationaux
seront déclinés
dans cette feunille de routes,
confic notre interlocuteur.
Comme pour le maritime avec
Tanger Med, le Maroc veut
tirer profit de sa position géo-
graphique en séduisant les
géants investisseurs du ciel.
Et le hub du fret aérien dans
tout cela ? La note de cadrage

L’espace aérien a réorganiser

Mettre en place un hub aérien
suppose aussi une réorganisa-
tion de l'espace aérien puisque
le trafic prendrait une nouvelle
altitude.

Objectif, adapter les réseaux
des routes - i travers une secto-
risation associée — i I'évolution
de la forte croissance du trafic

que le Maroc gére au sein de
son espace aérien. Ce qui per-
mettrait i la Direction générale
de Taviation civile de réagir ef-
ficacement a l'augmentation du
trafic & 'horizon 2025 en pre-
nant en compte les emplace-
ments et la gravité des goulots
d'étranglement.

une nouvelle strategi e
concertée devant
booster le transport
aérien domestique.

de la stratégie ne livre pas assez
de dt‘l-.lrh sur le développement
de ce segment i fort potentiel
pour le Royaume. La direction
de I'Aviation civile sc,contente
de préciser que les autorités ont
décidé d'inclure 'cetre acrivieé
dans la nouvelle stratégie de dé-
veloppement et de promotion
du transport aérien au Maroc 3
Court €t moyen termes.
Ex ce, -afin de définir une nou-
velle vision répondant aux exi-
gences de 'économie nationale,
aux défis majeurs de la globa-
lisation et s'inscrivant dans la
lignée de la stra-
¢ tégie actuelle de
: développement
: t‘:unom:quc in-
: dusttle] er !cgl!-‘
. tique du payse. Si
¢ le département
f de Aziz Rabbah
n'en dit pas plus
dans sa note,
| c'est probable-
i ment parce qu'il
atrend encore les
. conclusions de
I"étude de posi-
tionnement de
ce hub menée
actuellement par I'Office na-
tional des aéropors (ONDA).
Différents scénarios de posi-
tionnement géographique de la
future plateforme devront donc
étre étudiés par I'Office de Dalil
Guendouz. Mais cela nempéche
pas des observateurs d'avancer
que le département de I'Equi-
pement opterait pour la ville de
Benslimane pour installer cette
furure infrastructure en opérant
une extension de 'acruel aéroport
de la ville. Une piste qui avait
été dailleurs suggérée par le mi-
nistre de I'Equipement lors d'une
rencontre, il y a quelques mois
a Casablanca, avec les adhérents
de la Chambre de commerce
suisse. Rabbah qui répondair &
une question sur l'emplacement
du hub pour le fret avait exclu

La stratégie que prépare actuel-
lement le département de Equi-
pement prévoit également une re-
fonte de arsenal juridique. Les
services de Aziz Rabbah ont déja
remis au Secrétariat général du
gouvernement en juillet dernier
le projet de loi 40-13 portant code
de l'aviation civile.

Le projet de texte devrait étre
réajusté trés prochainement par
le ministére suite aux observa-
tions des professionnels avant sa
discussion an Parlement et son
adoption définitive probablement
en 2014. Selon la tutelle, le projet
de code viendra fixer le cadre ins-
titutionnel et juridique applicable
aux aéronefs, aux a¢rodromes et
aéroports.

1l concerne également toutes les
servitudes aéronautiques, la navi-

la possibilité de l'installer dans
le Nord, Tanger précisément.

«5i vous voulez mon point de vue,
jlestime que l'endroit idéal pour
accueillir ce hub est la ville de
Benslimane, et ce, pour plusicurs
raisons notamment le position-
nement de la ville i proximiwé
des principalesszones indus-
trielles er de la plateforme logis-
tique de Zenata en plus d'étre
au carrefour des connexions
autoroutitres er ferroviairese.

En fait, rien n'est gagné d'avance,
puisque l'arbitrage i effectuer sur
la base des conclusions de |'étude
en cours ne scra pas du seul res-
sort du ministére de I'Equipe-
ment. D'autres déparrements,
‘donr celul des“Flnafices, pren-

 dtonit Pare ) 1 dBESTEA Fitale.

Péle de formation dédié

Pour accompagner ce développe-
ment, surtout en termes de com-
pérences et ressources humaines
spécialisées, le minisiere devrait
créer un pole de formation spé-
cialis¢ dans l'aviation civile.
«Ce dispositif permettra le déve-
loppement pérenne du transport
aérien dans notre pays cn tenant
compte des différentes options
stratégiques qui s'offrent et des
aléas de développement du scc-
teurs, nous confic-t-on aupres du
ministére.

long terme, le péle serait
méme capable d'exporter la ma-
titre grise formée au Maroc.
Des task forces pour promouvoir

gatlon aérienne, la protection de
Ienﬂnmmmt dans l¢ domaine

ique, le personnel aé-
ronautique, le transport aérien,
les régimes des responsabilités et
d'indemnisation des usagers, ainsi
que les enquétes sur les accidents
et incidents d'aviation.

Le projet de code qui renferme
quelque 298 articles devrait
guider juridiquement la politique
de libéralisation et de privatisa-
tion menée par le gouvernement
dans le transport aérien depuis
Ia signature des accords de 'Open
Sky avec plusieurs pays.

Le texte prévoit d'ailleurs des
articles définissant les concessions
au privé de la gestion de plusicurs
services dans le secteur; Une ma-
ni¢re de capter de plus en plus
dinvestissements.

le transpore aérien dull'nntiquc
Le département de I'Equipe-
ment entend encoutager la
constitution de groupements
de transporteurs aériens a qui
sera dévoluc la mission|de mul-
tiplier les liaisons entre les dif-
férentes villes du Royaume. «Ils
ne feront que ¢a pour fenforcer
le trafic aérien p:uagers entre
les villes du pays», insistent nos
sources. Impact ateendu ? Une
haisse des tarifs pratiqués.
Ce qui inciterait les Marocains
a préférer de plus en plus le ciel
pour leurs voyages et partant,
permettraic de réduire|la pres-
sion sur le transport routier de
voyageurs: Mais pourquui par-
ticuli¢rement les task forces !-5i
le département de Rabbah opte
pour ce modéle, c'est bien pour
garantir la viabilité économique
et la pérennisation des desseres
aériennes inter et intra-régio-
nales.
A coté, il va falloir aussi assurer
un suivi du contrat programme
Erac-RAM dont plusieuts clauses
concernent le développement du
transport aérien domestique. [l
faut dire que ce dernier revét
une importance majeure pour le
département du Transport, qui
compte non seulement inscrire
dans sa feuille de roure comme
prioritaire, mais aussi ¢laborer
une érude spécifique pour arrérer
une nouvelle stratégie concertée
afin de développer ce segment. m
Said Naoumi
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1. Positionnement de Casablanca
comme aéroport de référence de
T'Afrigue du Nord.

2. Consolidation des dessertes
aériennes du marché enropéen
afin d'assurer les objectifs de la
Vision 2020 du tourisme.

3. Promotion du transport aérien
domestigue.

4. Développement du fret aérien.

foullle de route

5. Création d'un pdle de formation
dans le domaine de N'iviation civile.

6. Réorganisation de I'espace
aérien. |

7. Elaboration d'un schéma di-
recteur des plateformes aéropor-
tuaires.

8. Adoption du projet de loi por-
tani Code de I'mviation civile actuel-
lement au niveau du SGG. |



