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ABDELAZIZ RABBAH :

ACCELERER LA C

ABDELAZ|Z RABBAH : Il faut bien noter que la période
ayant suivi 'annonce de la stratégie nationale
logistique a été caractérisée par une conjoncture
internationale marquée par un ralentissement des
économies mondiales. Le secteur de la logjstique
dans le monde et au Maroc n’en a pas échappé. En
effet, cette situation n’a pas favorisé le drainage
d’investissement privé dans les infrastructures
logistiques, épine dorsale pour le développement du
secteur.

Clest pour cela que 'Etat a fait preuve d’un volonta-
risme approuvé en investissant directement dans

la mise en place des premiéres zones logistiques &
['image de celles de Zenata et de Mita & Casablan-

ca. Dans ce méme élan, nous ceuvrons a créer un
aménageur public spécialisé dans le développement
des zones logistiques pour accélérer la cadence de
réalisation de projets en cours de structuration dans
plusieurs régions a travers des études de marché et
de conception. Par ailleurs, 'élaboration de plans
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d’actions 2014-2020 relatives a 'amélioration d’un
ensemble de supply chain actés en mai 2014 par la
signature de plusieurs conventions entre |'Etat et la
CGEM a permis d’actualiser et d’adapter certaines
mesures au contexte et a la conjoncture actuelle.

\T SOCIO-ECONOMIQUE DURABLE
AR: La logistique est déterminante pour la compé-
titivité de nos entreprises, elle est présente dans
tout ce que nous consommons. Il faut savoir a ce
titre que la part des colits logistiques dans la chaine
devaleur d’'un nombre important de produits pése
lourd sur les dépenses des ménages. Par exemple,
le colit logistique représente en moyenne 20% du
prix de vente des biens de consommation et 10%
des budgets des ménages, il représente 13 % du
colit de construction d’un logement. Agir sur ce colit
notamment & travers l'implémentation idoine de la
stratégie logistique permettrait donc d’augmenter
indirectement le pouvoir d’achat de nos concitoyens.
Par ailleurs, les mesures d’optimisation des diffé-
rents flux de marchandises préconisées par cette
méme stratégie contribueraient a une meilleure

1/3


http://www.imperial-doc.net

Ministere de I'Equipement du Transport et de la logistique

PERSPECTIVES

23/05/2015

PERSPECTIVES DU MAGHREB

gestion des externalités des opérations logis-
tiques notamment en termes de congestion
urbaine et d’émission de CO2.

ERETA

A.R: La conception de la stratégie logistique
nationale a été faite sur la base d’études
économiques se focalisant sur les bassins de
production et de consommation en tant que
territoires cibles et non sur la base d’'un décou-
page administratif appelé a évoluer notam-
ment a l'occasion de ce projet de régionalisa-
tion. Ces études ont permis, entre autres, de
définir un schéma national de développement
des zones logistiques pour lequel une décli-
naison régionale a été arrétée. Cette logique
régionale intégre la dimension de complé-
mentarité entre les différents territoires mais
prend surtout en considération leurs besoins
réels et leurs perspectives économiques et
sociales de développement de telle sorte a
assurer une certaine prospérité surtout pour
les espaces les plus démunis.

DJECTION ELLES REALISTES
A.R: La stratégie logistique vise l'accélération
de la croissance du PIB par 'laugmentation

de la valeur ajoutée induite par la baisse des
colits logistiques et ’émergence d’un secteur
logistique compétitif. Le colit logistique
global au Maroc a été évalué au moment de la
définition de la stratégie logistique a20% du
PIB, soit un pourcentage deux fois supérieur a
celui des pays de I'Union Européenne (10%) et

relativement loin de celui enregistré au niveau
des pays d’Europe Centrale et des marchés
émergents comme le Mexique, le Brésil et la
Chine qui est de l'ordre de 15 %. Les objectifs
de la stratégie en matiére de réduction des
émissions de CO2 et de faire décroitre ce colt
logistique global sont ambitieux mais restent
a la portée du Maroc au regard des efforts qui
ont été déployés en matiéres de développe-
ment des infrastructures et d’amélioration de
la qualité des services logistiques offerts par
les opérateurs.

TE PRES

E CETTE STRATEGIE VOLONTA Y.

A.R: Nous sommes conscients que le foncier
est l'une des composantes les plus critiques
dans le processus de développement des
zones logistiques en particulier et I'aboutis-
sement de la stratégie logistique en général.

C'est la raison pour laquelle nous avons

DYNAMIQUE
VOLONTARISTE
ASSURE, JUSQU'A

PRESENT, LE
DEVELOPPEMENT

LzLOGISTIQUE

identifié dans un premier temps les assiettes
fonciéres adéquates en concertation avec les
différents acteurs publics et privés au niveau
local tout en veillant dans la mesure du pos-
sible a ce que ces terrains soient du domaine
privé de |'Etat.

Dans un deuxiéme temps, une convention
cadre a été signée entre le ministére de
I’Equipement, du Transport et de la Logistique
et le ministére de I'Economie et des Finances
ayant pour objet de définir les modalités de
partenariat entre les deux ministéres, pour la
mobilisation de ce foncier.

propre au secteur est aujourd’hui un chantier
phare qu’il faudra activer et qui permettra

de poursuivre la mutation du secteur de

la logistique et assurer un développement
rapide, cohérent et irréversible du secteur.
Cette réglementation est amenée a évoluer de
telle sorte a ce que la logistique avec toutes
ses composantes soit distinguée de l'activité
industrielle et considérée en tant qu’activité

a part entiére. Ce levier permettra la struc-
turation du secteur, 'amélioration de son
environnement et favorisera la concurrence
loyale et la transparence.

Le chantier de structuration de la logistique
urbaine au Maroc est également primordial
notamment pour le déploiement d’espaces et
zones logistiques pouvant constituer des al-
ternatives plausibles a un transfert d’activités
«nuisibles » a lintérieur du périmétre urbain
dense.

RS URS PUBLICS INTERESSES
NT-ILS LE JEU POUR REUSSIR UN
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A.R: La stratégie logistique est une stratégje trans-
verse et sa réussite dépend évidemment de 'engage-
ment de tous les acteurs publics et privés intervenant
le long de la chaine de valeurs logistique sur le plan
local et national. Le bilan de mise en ceuvre de la
stratégie est assez positif grace notamment a l'impli-
cation effective de ces acteurs sur plusieurs niveaux.
Notre role aussi par rapport a cela, est de susciter
l'intérét de nos partenaires quant aux enjeux des
différentes problématiques logistiques qui persistent
et d’animer un travail de concertation permettant

de convenir des démarches a entreprendre de fagon
participative.

=1 % o s i oUUEMEN T L2 E! CUE

A.R: Le secteur privé est un partenaire incontour-
nable dans la concrétisation de la stratégie logis-
tique. Nous avangons a pas siirs aux cotés de nos
partenaires du secteur privé avec qui 'interaction
est positive sur plusieurs chantiers, Nous comptons
beaucoup sur leur mobilisation dans la mise en
ceuvre des différents plans d’action découlant de la

stratégie logistique.
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A.R: Effectivement, la stratégie logistique dépend
fortement du niveau de développement des différentes
infrastructures liées au transport. Conscient de cela,

le ministére a ceuvré ces derniéres années a mettreen

place une politique visant a doter le pays d'infrastruc-
tures de transport modernes et 4 opérer des réformes
ayant permis la professionnalisation et la mise a niveau
des différents modes de transport.

Cette politique a permis de renforcer l'offre d’in-
frastructures du Maroc avec des plateformes portuaires
telles que Tanger-Med et Nador West Med, un réseau
ferroviaire connectant ces ports, des aéroports au Hub
de Casablanca et dans les régions, et enfin un réseau
autoroutier qui connectera en 2018 toutes les villes
ayant plus de 400 000 habitants.

UTTE CONTRE LES MONCQPOLES ¢ IO

AR: Jevous rassure que pour le secteur du trans-
port et de la logistique, nous avons la ferme volonté
d’abolir toute forme de monopole en poursuivant les
différentes réformes ayant permis la libéralisation du
transport routier de marchandises et des transports
maritime et aérien ainsi que la gestion des terminaux
portuaires.
Pour le secteur logistique, linvestissement et 'exercice
des activités et prestations logistiques ne sont soumis a
aucun monopole ou restriction, et sont libres a l'initia-
tive privée que nous encourageons fermement.

WID DES GRANDS CHANT RUCTURANTS
A.R: Une réelle dynamique a été insufflée par le gouver-
nement pour la mise en ceuvre de la stratégie logis-
tique. Plusieurs chantiers ont été amorcés notamment
pour le développement des zones logistiques.
Acetitre, le Maroc se dote aujourd’hui de ses premiéres
plateformes logistiques aux standards internationaux
développées par des opérateurs publics et surtouts pri-
vés ce qui a permis par exemple & Casablanca de tripler
l'offre en immobilier logistique entre 2009 et 2014 pour
atteindre une superficie globale construite et couverte
de 700 000 m2 en 2014. Des avancées importantes ont
été également enregistrées en matiére d'offres de ser-
vices logistiques de qualité dans différents domaines
développées par des acteurs marocains émergents
mais également par des opérateurs internationaux de
référence, La facilitation des opérations logistiques
import-export, l'accompagnement a la modernisation
du commerce traditionnel sur le plan logistique notam-
ment & travers la structuration de la logistique urbaine,
l'adéquation entre la demande et l'offre de formation
dans les métiers logistiques sont également des chan-
tiers qui sont entrepris en partenariat avec lensemble
des intervenants concernés. &
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