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Pavillon national

Rabbah veut un

champion national pour
relancer le secteur

omment faire émerger un
secteur quia toujourseudu
mal & garder la téte hors de
l'eau ? Le pavillon national
nen revendique aujourdhui gue le nom
aprés la faillite de plusieurs socigtés
dont Comanav, Comarit et IMTC. Rap-
pelons gu'a un certain moment, l'une
de ces sociétés comptait une dizaine

de navires dépassant méme I'histo-
rique compagnie (Comanav), mais
faute dadaptation aux changements
du marché, combinée & une gestion
non évolutive, le pavillon national sest
effrité. Aujourdhui, le ministéere de
IEquipement et du transport est déter-
miné & encourager un champion natio-
nal en partenariat avec BMCE Bank. Le

nom de la nouvelle compagnie a
certes circulé, durant les dernires jours,
sans que la source de linformation ne
soit encore officielle. Une conférence
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de presse devait avoir lieu vendredi
dernier pour annoncer les étapes fran-
chies dans ce sens, mais elle a été re-
portée a la derniére minute pour des
raisons d'agenda. En tout cas, du coté
de la banque, rien ne filtre pour le mo-
ment sur ce dossier. Lon apprend
néanmoins cue les négociations entre
le ministére et la bangue seraient bien
avancées. Notons, par ailleurs, que
BMCE Bank était par le passé dansle
tour de table dIMTC. [ ]
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Les Inspirations ECO : Pourquoi
cette détermination aujourd'huia
recréer un environnement propice
audéveloppement du pavillon
national?

Aziz Rabbah : Nous avons lancé une
étude stratégique pour élaborer un
plan de relance du pavillon national.
Certes, le Maroc investit beaucoup
dans les infrastructures et la logistique
de maniére globale, mais la piéce du
puzzle qui fait défaut, cest le transport
maritime. Les ports avancent bien tout
autant que les services y afférents. Le
Maroc est bien connecté et classé
16&me a léchelle mondiale grace a des
dizaines de milliards de dirhams d'in-
vestissements. Toutefois, le transport
maritime national, contrairement &
celuiinternational, nest pas au rendez-
vous. S'ajoute 4 cela, le fait que le mar-
ché du Détroit est estimé a 3 ou 4 mil-
liards de dirhams. Il n'est pas normal
que le Maroc passe & coté de lamoitié
de ce marché qui peut étre estimeé &
plus de 2 milliards de dirhams, voire
plus.

Eneffet, le Maroc paie unlourdtri-
bhut dans le domaine dutransport
maritime. Comment le privé natio-
nal peut-ilavoir sapartdugateau?
Pour tout ce qui a trait au transport de
marchandises, le Maroc paie 22 mil-
liards de dirhams pour les exportations-
importations. Sion ajoute les 4 milliards
du transport dans le Détrait, 'on se re-

trouve avec un marché de 26 MMDH.
Nous avons donc pensé que le privé
marocain doit avoir sa part de ce mar-
ché, soit 30 voire méme 50%. Dautre
part, lexistence de bateaux du pavillon
national, offre la possibilité de les mobi-
liser chague fois que le bescin se pré-
sente. Cest la raison pour laquelle faiin-
titulé le plan de relance sous le théme
«sécurisation de nos échanges». Pour
y arriver, il faut maitriser la chaine logis-
tique import-export, en particulier la
chaine maritime.

Avez-vous une idée sur le besoin
en navires pour avoir unvrai
pavillon national?

Nous avions lancé plusieurs tentatives,
je ne parle pas de tout ce quiest vrac et
marchandises car il y a des sociétés de
droit marocain et d'autres qui font le re-
morquage, le transport des hydrocar-
bures..Mais cela reste toujours minime.
Jai eul'occasion de les rencontrer pour
les inciter & investir davantage. Pour le
transport de passagers, nous avons
déja une société qui sappelle Intership-
ping qui doit exploiter quatre navires,
mais ce nest pas suffisant. Lidée au-
jourd'hui est d'avoir une autre société
qui pourra compléter le puzzle et avoir
la part du lion. Il sagit de négociations
qui ne sont pas faciles car il sagit d'un
marcheé qui a déja connu des echecs.
Si l'on considére le Détroit, Nador, les
lles Canaries, etc, nous aurons besoin
de 13 415 navires au bas mot. ®
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