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Les Inspirations ECO: Laré-
formedu transport s'est
vraisemblablement avérée
plus compliquée que prévu.
Pourquoilastratégiesurle
transportinterurbain bloque-t-
elletoujours ?
Aziz Rabbah :

est trés complexe & gérer.

Comment comptez-vous donc
gérer cette équation ?

Nous voulons aller vers plus de
professionnalisme en encoura-
geant |exploitation de ces auto-
cars par des personnes morales et
en allant vers une contractualisa-
tion de la relation entre 'agréé et
lexploitant. Il sagit aussi daller vers
la mise & niveau des entreprises, y

Le domaine de
transport est [un des domaines les
plus complexes et difficllesa gérer.
Ce que nous avons voulu faire au
départ, cest sattaquer au lot dans
sa globalité. Il sest avéré que ce
nest pas évident et nous avons
donc choisi de segmenter notre
approche. Nous avons avance sur
lensemble des volets, que ce soit
le transport touristique, les mar-
chandises, le rural ou encore le
transport de personnel et e trans-
port scolaire. Reste donc la ré-
forme du transport interurbain des
voyageurs, qui est encore plus
complexe. Notre diagnostic du
secteur démontre que 30% des
lignes présentent des litiges trés
complexes devant les tribunaux et
gue 70% des agréments sont
sous-oués. Résultat : nous nous re-
trouvons devant un systéme qui

R

compris en vue dun renouvelle-
ment du parc dautocarsen optant
pour une nouvelle génération de
véhicules, qui respectent lenviron-
nement et la qualité. Nous voulons
privilégier la préférence nationale
en optant pour des autocars fabri-
qués au Maroc (ndlr : Durant sa ré-
cente visite royale en Chine, le
Maroc a signé un contrat d'inves-
tissement pour encourager la fa-
brication dautocars au Maroc).
Nous allons aussi accompagner
les petites entreprises surtout
celles qui exploitent de courts tra-
jets en vue dinstaurer un systéme
de navettes connectant les villes li-
mitrophes. Précisions ici que les fu-
tures naissances seront basées sur
des appels doffres.

Votre gouvernementa décidé
de s'attaquer a la probléma-
tique des surestaries. Ne pen-
sez-vous pasqu'il s'agirad'un
chantier compliqué a gérer?
Clest un gouvernement qui sat-
taque aux dossiers bralants et je ne
vous cache pas qu'ily a des gens
qui profitent des surestaries et qui
ne voudraient pas voir cette ré-
forme aboutir. Nous voulons cas-
ser ce statu quo. Cest dailleurs
dans le cadre de cette méme dé-
marche que nous avons décidé de
labelliser les agents maritimes en
introduisant des systémes de qua-
lité que nous allons imposer & tous
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les agents qui travaillent dans les
ports. Cest tout & fait normal qu'un
pays, qui est en train dinvestir des
dizaines de milliards de DH enin-
frastructures, exige de ses acteurs,
qu'ils scient publics ou prives, de
travailler dans des conditions de
droits et de devoirs clarifiés.

Quiel est le mode opératoire
quevous privilégiez pour
contrecarrer ce statuquo ?
MNotre stratégie portuaire sinscrit
clairement dans cette démarche.
Le fait méme de multiplier par trois
la capacité portuaire permettra
davoir un service portuaire fluide
et de meilleure qualité. Nous au-
rons donc des capacités por-
tuaires plus robustes intégrant plus
de profondeur, des services amé-
liorés, un meilleur choix des
concessionnaires, ce qui contri-
buera a lamélioration de l'activite
portuaire dans son ensemble.
Nous devons mettre en place des
cadres d'accompagnhement pour
ne pas dire de controle. Nous
avons donc préparé une loi sur la
police portuaire qui nous permet-
tra de garantir un meilleur service,
de veiller sur la fluidité dans les
ports, de sassurer du respect des
normes et des procédures. Nous
ne pouvons plus accepter que lon
ait des conteneurs abandonnés in-
définiment dans nos ports. Il y aura
bien évidemment une durée de

«Le colit des
surestaries est
aujourd'huies-
timé 4300
MDH annuelle-
ment, mais
cette question
mérite plus
d‘approfondis-
sement carilne
s'agit la que du

lorsquonesten
retard».
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grice acceptable, mais au-dela,
cela posera un probléme doccu-
pation du domaine public et nous
serons intransigeants sur les déra-
pages en la matiere.

Vous avez égalementlancé

des mesures d'urgence pour
endiguer lephénoméne.

Quel seral'apportet le coiit
decesmesures?

En effet, sur le court terme, nous
avons identifié quelques axes
damélioration. Il v a dabord un
premier axe qui nest pas visible,
mais qui est trés important, & sa-
voir la coordination entre les diffé-
rents intervenants. La multiplica-
tion des intervenants crée
aujourd’hui des différends qui
peuvent retarder le service. Sur ce
plan, tout le monde sest mis dac-
cord sur la nécessité de coordon-
ner les actions et nous avons dé-
cidé de créer ce que lon appelle
des commissions portuaires. Nous
avons également décidé damélio-
rer l'infrastructure en investissant
dans le prolongement des digues
et des quais, le doublement du pi-
peline & Mohammédia et le renfor-
cement des silos pour les céréales
tout en renforcant [évacuation de
cette denrée via le ferroviaire.
Nous avons également décidé
daméliorer nos machines, en utili-
sant des outils qui manient plus de
volumes. Ces améliorations nous
codterons dans les alentours de
300 MDH mais ¢a va nous per-
mettre de réduire le coiit des sure-
staries de maniére considérable.

Justement, a combien
estimez-vous le colitdes
surestaries pour I'économie
nationale aujourd’hui?
Ce colt est aujourd’hui estimée &
300 MDH annuellerent, mais
cette question mérite plus dappro-
fondissement car il ne sagit k& que
du cout visible calculé par I'Office
des changes basé sur ce que lon
paye directement lorsquion est en
retard. ll existe plusieurs colits invi-
sibles qui tiennent notamment du
retard dans les ports et de sesinci-
dences pour lactivité économique
et pour toute la chaine. Il sagit éga-
lement de loccupation de lespace
qui suppose une moindre mania-
hilité et par conséquent un service
moins performant. Nous travaillons
aujourd’hui sur Iévaluation de ces
colts invisibles. @
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