Min.de 'Equipement et du Transport

«La fenétre d’introduction ne

sera pas handicapante»

® Marsa Maroc s'appreéte a s'introduire en bourse. L'attente par le marché, de cette
opération, a durée plus d'une année. Mohammed Abdeljalil, président du directoire
de Marsa Maroc revient sur l'activité de la société, le contexte expliquant le retard
ainsi que les avantages de cette introduction.

INTERVIEW

Mohammed Abdeljalil

Président du directoire de Marsa Maroc

Les Inspirations ECO : Comment s'est
comportée |'activité de Marsa Maroc
en20157

Mohammed Abdeljalil : L'année 20155 &1é
marquée par plusieurs éléments, au ni-
veau du trafic comme des investisse-
ments. En effet, notre trafic a été légére-
ment en repli, en termes de tonnage &
cause de arrét de la raffinerie de ls Samir
Cetarrétachangé ladonne au niveau des
volumes d'hydrocarbures importés par le
Maroc Cette baisse a toutefois £16 com-
pensée parla progression des trafics qui
sont davantage rémunérateurs De
méme, lactivité conteneurs a connu une
progression de 3% par rapport a 2014
Cette progression, combinée 3 la revalo-
risation de nostarifs, a permis de dégager
un chiffre daffaires de 2 17MMDH contre
202MMOH en 2014, soit une progression
de 7% Ducété desinvestissements, fan-
née écoulée a connu I'svancement de
notre principal projet d'investissement,
notamment le terminal 3 au port de Ca-
sablanca. Les travaux de ce terminalvont
bon train et nous prévayons une mise en
service dés le mois d'octobre 2016

Lintroduction en Bourse se faisant par

cession au profit de 'Etat, quels en se-

raient les apports pour Marsa Maroc 7

Effectivement, s'agissant d'une cession,
les produits de l'ntroduction en Bourse ne
bénéficient pas a la société lisvont Btre
wersés au Fonds Hassan llet au Fonds in-
dustriel, conformément & Iz loi qui prévait
que les recettes de privatisation soient
versées & ces deux fonds, pour pouvoir
gtre réinvestis ailleurs par la suite. Pour la
SOCIETE, NoUS pouvons enumeérer quatre
avantages Le premier consiste en le ren-
forcement de la gouvernance, par fouver—

ture du conseil de surveillance & des ad-

ministrateurs institutionnels ainsiqua des
administrateurs indépendants. Cette ou-
verture permettra d'améliorer l'efficacié
du conseil en plus de |a transparence qui
lui est inhérente, en l'occurrence pour les
petits porteurs. Le deuxieme avaniage est
laccroissement de a notoriété de la so-
ciété Une société cotée enBourse estre-
connue en général par un certain carac-
1&re institutionnel, comparativement aux
sociétés non cotées. Ceci pourrait Etre un
atout dans le cadre de notre développe-
ment, notamment & linternational. Le
troisieme avantage, qui n'est pas négli-
geable est quelle permettra d'associer les
salariés audéveloppement de leurentre-
prise etcréer par la un sentiment d’adhé-
sion plus fort Enfin, lintroduction, de par
la notoriété quelle confére, permet dac-
céder & certain type de financement, en
Ioccurrence les obligations, ou encore par
le biais d'une augmentation de capital
dans le futur

Cela fait plus dune année que I'on parle
de l'introduction en Bourse. Le processus
de préparation était-il aussi long ?
Effectivement, quand on regarde les
dates, on a l'impression qu'il s'agit d'un
processus long. En réalité, le processus a
&té arrété avant de reprendre |y aeu une
premiére étape en 2014, su cours de la-

Nous

veillerons a
cegueles
préoccupations
des
investisseurs
concernant
cesujet(la
distribution des
dividendes,

ndlr) soient

compte.

quelle la valorisation était presque ache-
vée Toutefois, I ftat a décidé de suspendre
la réalisation du processus Parallélement,
ily avaitune restructuration du marché fi-
nancier et je pense que I'Etat a attendu
que cette restructuration se mette en
place en 2016, avec la mise en place de
'AMMC ou encore de nouvelles régles
pour pouvoir continuer le processus. Ce
n'est quen mars 2016 que le processus
d'introduction a repris. Dés cette date, la
cadence a &té accélérée pour arriver sur
le marché au mais de juin, et cest bien la
preuve que ce qui a été réalisé en 2014
Etait meneé pratiquement jusquau bout,
sans quol NoUS Naurions pas pu terminer
les préparatifs de [P0 en trois mais.

Ne croyez-vous pas que le choix

de la période de souscription

[ramadan et été) pourrait impacter
lintroduction en Bourse 7

Je ne suis pas spécialiste du marché bour-
sier mais, effectivement, ce nest pas trés
habituel de voir une introduction en
Bourse courant ramadan MNous nous
sommes posé |a question du timing, de
savoir sl n'était pas de nature
& handicaper lopération. Mous
nous sommes finalement
rendu compte gue, comme
cetie opération sadressait
principalement & une cible
nationale, ce choix devrait
plutdt induire une réussite
Sagissant de [€té, le marché
boursier semble se réveiller
depuis quelques semaines
Nous avons considéré avec les conseillers
spécialistes en la matiére, que la fenétre
dintroduction ne sers pas handicapante
pour une société comme Marsa Maroc,
compte tenu de la qualité de la société et
de la qualité du papier qui sera présenté
3ux investisseurs.

Marsa Maroc fonctionne avec

le mécanisme de concession qui, dans
votre cas, est de 30 ans extensible & 50
ans. Commentvoyezvous l'évelution

de votre activité, au-del3 de la durée
dela concession ?

Quand on est une entreprise de conces-
sion, on doit gagner des concessions

«Cen'
mars 2016 que
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Cestcela notre travail Au furetd mesure
que [entreprise grandira, de nouvelles op-
poriunités de concession se présenteront
et nous essaierans de les remporier
Lidée, c'est qu' fur et & mesure qu'une
concession sapproche de safin, nous en
remportions de nouvelles, et cela peut
durer assez longternps. Par ailleurs, nous
ne vendons rien de plus aux investis-
seurs, gue ce qu'ily & dans nos contrats.
Pour la valorisation 3 l'année 50, nous
navons pas mis une valeur terminale ac-
tualisée 8 aujourd'hui Cependant, cela ne
veut pas dire que l'entreprise n'existera
plus a cette date.

Les dividendes distribués parle passé
sontirréguliers. Quelle est

votre politique de distribution ?

Au niveau de |a note d'information, il y a
des projections de distribution de divi-
dendes constanis, de 3.4 DH par action &
partirde 2017 Il ne s'agit pas d'un engage-
ment mais dune intention de lactionnaire
majoritaire La distribution dépendra bien
s0r des décisions de [Assemblée générale
compte tenu des besoins en trésorerie,
ainsi que des prévisions d'investissement
et de développement de la société. Avant
lintroduction en Bourse, la régularité des
dividendes n'était pas un sujet Mainte-
nant que la société s'introduit en bourse,
elle I'est Nous velllerons & ce que les
préoccupations des investisseurs concer—
nant ce sujet soient prises en compte.

A coté d'Attijari Intermédiation, vous
avez aussi Roland Berger et Norton Rose

comme conseillers. Est-ce 1a un prélude
3 une sortie a l'international ?

r
en

d'introduction
arepris».

Le groupement a é1¢ retenu par le minis-
tére des Finances sur la base d'un appel
d'offres. Roland Berger et Norton Rose
sont des firmes internationales qui ont
des représentations au Maroc ayant pi-
gnansurrue Je ne pense pas qu'ilfaille les
prendre comme des enseignes interna-
tionales prises pour une éventuelle opé-
ration alétranger La banque daffaires, qui
est le chef de file du groupement, est une
banque marocaine. Le chef defile est celui
quicompte le plus dans ce genre d'opéra-
tion La réponse est non. @
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