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Le secteur du transport et de la logistique reste
encore bloqué dans son élan par plusieurs e
facteurs. Résultat: la connexion du Maroc & e
I'Afrique tarde & ge mettre en place malgré toute la
bonne volonté qui y est mise.

L INTEGRATION AFRICAINE
PASSERA PARLALOGISTIQUE

‘avenir du Maroc en Afrique sejouera  liers de la production et de la promotion des

davantage au niveau de lintégration  échanges commerciaux en Afrique. Le déve-

régionale. Dans ce sens, la connexion  loppement des infrastructures et la création

logistique est une condition sine  dun hub Maroc-Afrique contribuera a la
qua non pour que ce dessein commun soit  concrétisation de nouveaux marchésy, ex-
concrétisé. «Le secteur du transport et dela  plique Jean Paul Ornano, directeur général
logistique constitue I'un des principaux pi-  de GEFCO.

Transport et Logistique
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Le premier congres africain du transport
et dela logistique, tenu a Rabat en novembre
2015, avait permis de faire le point sur le de-
gré de cette connexion. «Les échanges éta-
blis lors de cet évenement permettent de
dire quen dépit d'un ensemble d'initiatives
louables et de stratégies de développement
du secteur logistique entreprises par cer-
tains pays du continent, d'importantes in-
suffisances sont constatées au niveau des
infrastructures de transport et de logistique,
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mieux cette coeperation sud-sud tant sou-
haitée. Toujours selon le rapport, «la voca-
tion africaine a pris une nouvelle dimension
en s'inscrivant dans le cadre d'une vision de

Jong terme qui sappuie sur les vertus de la

cooperation Sud-Sud et sur limpératif du
développement humain, dans Iétablisse-
ment de rapports économiques équitables
justes et équilibrésy.

Du coté des professionnels, Ormano de
GEIFCO précise que «le Maroc présente des

‘ ‘ Longues aftentes aux frontieres et
droifs de douanes élevés sont parmi les
contraintes dont souffrent les professionnels

£

AU niveau de la disponibilité, la qualité et la
fiabilité des services logistiques mais aussi
au niveau des cadres réglementaires et ins-
titutionnels tégissant ce secteurs, affirme
ainsi Aziz Rabbah, ministre de I'Equipement
et du Transport.

Les échanges commerciaux du Maroc
avec les pays africains ont enregistré une
nette progression sur la derniére décennie,
reflétant les efforts de diversification et de
renforcement des relations commerciales
avec les pays du Sud. Ainsi, sur la période
2004-2014, «le montant global des échanges
commerciatx du Maroc avec le continent
africain a augmenté de 13% en moyenne
annuelle pour se situer a prés de 376 mil-
liards de dirhams en 2014, représentant en-
viron 64% de la valeur totale des échanges
extérieurs du Maroc, contre 44% en 2004,
précise un rapport de la Direction des études
et des préevisions financiéres (DEPF) intitulé
«Relaticns Maroc-Afrique; L'ambition d'une
nouvelle frontierey, paru en juillet 2015,

Les exportations du Maroc vers le conti-
nent ont progressé de 15% en moyenne
annuelle sur la période, pour atteindre 17,3
milliards de dirhams en 2014, représentant
86% des exportations totales du Maroc,
contre 4,7% en 2004. Elles sont constituées
essentiellement d‘alimentation, boissons
et tabacs (30% en 2014), de demi-produits
(28%), de produits finis de consommation
(17%), de produits finis déquipement indus-
triel (17%) et dénergie et lubrifiants (5%).

Cest dire que l'opportunilé est bel et bien
présente et qu'il faudrait agir pour réussir au

opportunités et des points forts pour re-
hausser sa position en Afrique. Sa situation
geostratégique luia permis grace a la concré-
tisation de nouvelles opérations triangu-
laires de devenir une plateforme qui facilite
larelation des multinationales et entreprises
mondiales qui voient en leurs filiales au Ma-
Toc un centre regional africainy.

Appuyant ce constat, Mohamed Didouch,
directeur général Afrique de SIL, déclare
que «le Maroc a réussi sans aucun doute a
se démarquer en tant que hub africain par
excellence via le développement des -
frastructures logistiques, a savoir le port de
Tanger Med quia eu un impact majeur sur le
repositionnement du Royaume en tant que
véritable plague tournante de la logistique
régicnale et internationale, un plan ambi-
tieux pour le lancement dune nouvelle sé-
rie de ports: Nador West Med, Kenitra Atlan-
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LE MAROC, PLAQUE
TOURNANTEEN
AFRIQUE

e Maroc émerge en tant que
L plague tournante du secteur
logistique en Afrique, grace a
une stratégie volontariste gui
lalsse la porte grande ouverte
aux investissements», Ce sont
les déclarations recoltées par la
MAP se basant sur un rapport
de la Fédération internationale
des associations de transitaires
(FIATA). Selon le rapport intit-
ule «Lin pas en avant avec la
strategie nationale de la logis-
ligues, la federation soullgne gue
la stratégie logistique marocaine,
[nitiée par SM le Roi Mohammed
VI, a beneficie dinvestisserments
colossaux a la fois publics et
prives, Lefforl dinvestisserment
< egalement permis de doter le
Royaume d'un réseau autoroutier
dense et dun réseau ferroviaire
de plus de 2000 km, desservant
80% de la population urbaine
el transportant 40 millions de
lonnes de fret par an, a precisé la
FIATA dans sa revue périodique.
Le rapport note que le secteur
du transport maritime joue un
role important dans léconomie
nationale, dautant plus gue 98%
du commerce exterieur passe
par un reseall solide de 13 ports
el 17 aeroports relies au com-
merce moncdial,
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IDE Med: Cote d'Tvoire, Sénégal, Gabon, Gui-
DAKHLA, UNEFU- née,..); il faut encourager lémergence d'ac-
TURE METROPOLE L transpart arign toujours prise. teurs nationaux de grande taille en offrant
2 Enmilions un large eventail de services logistiques éga-
e futur port de Dakhla lement, chose que SJL essaie de faire,
Atlantique est une nouvelle Mais si lopportunité est 13, les obstacles
stratégie de développement des qui bloquent le développement d'une telle
provinces du sud depuis gue sa coopération sont aussi de la partie. Ornano
population a augmenté de 82% 15 s precise, a cet effet que «le cotit du transport
en dix ans. Il sagit dun port de national et les frais portuaires sont élevés,
péche en eaux profondes dont le le prix du foncier est élevé ce qui empéche
colit est estimeé a 6 milliards de le développement des activités dans les
DH et qui dotera la région d'un principales zones industrielless. Dans le
1 L 1 1 1 L i

outil logistique afin de valoriser
80% de la péche locale. L'élude
de faisabilite technico-économi-
que est achevee alors que [étude
de conception et geotechnicjLe
adéja commence el devrail élre
achevee en 2017 Si le Maroc
parvienl a développer le secteur
de la péche notamment dans
celte région riche en produits
halieutiques, les quolas accordes
aux elrangers vont diminuer, ce
qui est en faveur de léconomie
nationale.

INTERVIEW MOHAMED DIDOUCH
«SJLINVESTIT LESAHARA»
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Source: ONDA

fique...ainsi que le lancement des différents
programmes du développement logistique
au Maroen.

Toujours selon ce dernier, «avoir des in-
frastructures cest une fierté certes, mais
le potentiel de développement est encore
grand. A mon avis, il faut développer les
sous-hubs régionaux que connecte Tanger

Faire de la nouvelle plaleforme de Dakhla un
hub logistique vers IAfrigue francophone est
désormais le plus grand souhait de Mo-
hamed Didouch, directeur géenéral Afrique
de SIL. Explications

SJL a annoncé 'ouverture, en 2016, de sa
plateforme logistique a Dakhla. Qu'est-ce
qui vous a poussé a vous orienter vers
cette région?

Effectivement, nous sommes implantes au
Maroc depuis plus de 30 ans. En 2016, la déci-
sion cle SJL Maghreb douvrir une plateforme
a Dakhla répond premiérement a la dermande
croissante de ses clients et deuxiemement
de sa vision de convertir cette plateforme
entant que hub logistique vers TAfricue
francophone.

Quels sont les obstacles et risques que
vous rencontrez? Comment vous organ-

isez-vous pour
acheminer votre
marchandise de Dakh-
la vers les pays africains?

Les obstacles que rencontre SJL Maghreb
sont principalement: le mauvals elal des
infrastructures routieres, les délais dattente a
la fronticre el dans le porl, les couts de proce
dures administratives lourdes el de barrages
routiers excessifs, SJL sappulie sur ses parle-
naires locaux gui maitrisent parfaitement ces
marches ainsi que sur son expérience de plus
de 68 ans dans ce domaine.

Quels sont les projets a venir de SJL pré-
vus sur le continent?

SJL prévoil de relier les pays francophones
au Maroc et, par conséquent, a l'Europe en
offrant des prestations logistiques & valeur
ajoutée, notamment dans la Cote d'ivoire,
Gabon, Guinee et le Sénégal.
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meéme sens, Rachid Tahri, président de l'as-
sociation des Freight Forwarders du Maroc
(AFFM), déclare que «les professionnels du
transport et de la logistique rencontrent des
contraintes dordre principalement regle-
mentaire et technique, Ainsi, en raison de
l'état des routes, le délai d'acheminement
des marchandises sallonge, ce qui impacte
négativement la rentabilité des opérations
de transport vers les pays dAfrique». Tou-
jours selon cet expert, «l'autre frein est celui
des longues attentes aux frontiéres pour
l'accomplissement des opérations de transit,
les controles sont systématiques et peuvent
durer des heures, voire des jours. Au niveau
clu transport aérien, des efforts restent a faire
sur le cont du fret».

Selon le FMI, les régimes commerciaux
en Afrique restent plus restrictifs que ceux
dautres régions, Les droits de douane, variable
la plus couramment utilisée pour mesurer le
degré de restriction des échanges, sont plus
élevés (20% en moyenne) en Afrique que
partout ailleurs. Appuyant les constatations
des professionnels, le rapport de la DEPF ex-
plique quoutre «les facteurs non-tarifaires,
des problémes structurels liés notamment a
l'infrastructure des transports limitent I'expan-
sion des relations commerciales entre le Maroc
et ses partenaires africains».

llabsence quasi totale de lignes directes
de transport terrestre ou maritime, génere
des surcofits et limite incontestablement la
compéttivité-prix des produits échangés.
Cet handicap est amplifié par les dispositions
des accords bilatéraux préférentiels qui sou-
mettent loctroi des avantages fiscaux a la

" condition du respect de la régle du transport

direct. Ainsi, «le transit d'un produit en terri-
toire tiers occasionne de facto une rupture de
la régle et constitue un motif de soustraction
du produit du benefice du régime préféren-
fiel», souligne le rapport.
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SNTL Group, intégrateur deréférence
des écosystémes logistiques

SNTL se positionne aujourd’hui en tant que groupe multi-activités
opérant au service de la compeétitivité et de la durabilité des régions.
M. Mohamed Ben Ouda, DG de SNTL Group nous en dit plus.

SNTL Group est un groupe multi-métiers opérant
autour de cinq secteurs d’activités :

- Supply Chain,

- Infrastructures Logistiques & Mobilité Urbaine,

- Ileet Management & Energies Renouvelables,

- Finance & Assurances,

- Technologies & Innovation.

Intégrateur de référence des écosystémes logistiques
dL’F!lliFi pres de 80 ans, le groupe se positionne au-
jourd'hui au service de la compétitivité et de la du-
rabilité des régions. A léchelle nationale, lentreprise
joue le role de locomotive sectorielle. Celle-ci inter-
vient en faveur de la réussite opérationnelle de la stra-
tégie logistique nationale en tant que levier d’aceé-
lération 4 travers le développement dinfrastructures
logistiques et Iélaboration de solutions logistiques
urbaines supports a la transformation des villes.

A Tinternational, le groupe inserit sa politique dans le
cadre des grands chantiers du Royaume lancés sous
l'impulsion de Sa Majesté le Roi Mohammed VI en
nouant des partenariats stratégiques avec :

= LEurope et les pays du pourtour méditerranéen,
afin de consolider les relations séculaires qui les lient
au Marog,

- La Chine ; afin de favoriser la croissance du
Royaume en attirant les investissements d'un pays a
la croisée des flux mondiaux intercontinentaux,

- IAfrique de 'Ouest, afin renforcer la coopération
sud-sud et assurer 'auto-développement de la région.

Leader incontestable de la Supply Chain au Maroc,
SNTL Group apporte des solutions clés en main
personnalisées a différents secteurs d'activités tels
que lautomotive (Renault, Toyota), lexploitation
chimique et miniére (OCP, Managem), la distribu-
tion et la grande consommation (Ikea, Unilever, Ak-
sal, P&G), l'industrie (Lafarge, Ciments du Maroc),
la high tech (Samsung, Fagor, LG) ou l'agroalimen-
taire (Bel, Les Domaines Agricoles). Ayant consolidé
son pesitionnement national au niveau des transports
de marchandises et de la prestation logistique, SNTL
Group aspire désormais 4 contribuer 4 faire du Ma-
roc un véritable hub logistique régional, A ce titre, le
groupe assure notamment, pour le compte de la mul-
tinationale Decathlon, le pilotage des flux provenant

de Singapour a desti-
nation du Brésil, de la
Russie et de la Turquie,
mais aussi vers PAfrique
de IOuest et PAfrique
Centrale. En outre, len-

o !; e )
i & treprise 4 mis en place

Mohamed Ben Ouda offie «Africa Export +»
DG SNTL destinée & accompagner
les PME  marocaines
dans la maitrise de leurs
fux de et vers 'Afrique.

SNTL Group porte un intérét particulier aux inno-
vations technologiques. Nous nous engageons dans
une démarche d'amélioration permanente afin de
répondre au mieux aux attentes de nos clients. Pour
ce faire, le groupe sest doté en 2015 d'un centre dex-
cellence et d'innovation dont 'ambition principale
est de contribuer @t construire des Supply Chain ré-
silientes et performantes par l'innovation, le conseil
et la certification. Dénomme  «Tamayuz  Supply
Chainn, ce centre a également pour vocation d'ins-
crire les collaborateurs du groupe et les acteurs de son
éeosysteme dans une dynamique de progres conti-

nue conformément 4 une vision orientée marché ct
excellence. Enfin, Tamayuz Supply Chain se donne
pour mission de mener des études stratégiques et de
mettre en place des index afin dévaluer le potentiel de
développement ¢conomique dans les pays africains.
A ce titre, le centre a été mandaté par une institution
financiére internationale afin d'analyser les perspec-
tives de dévuh)pl»mncnt du secteur des l'r;lnsp(n‘ et
de la logistique dans une dizaine de pays en Afrique.

Les ambitions stratégiques du groupe sarticulent
autour de 4 axcs clés: Accélérer la réussite opération-
nelle de la stratégie logistique nationale et soutenir
les stratégies sectorielles; Contribuer 4 faire du Ma-
roc un-Hub régional et international en matiére de
logistique ; Offrir des solutions logistiques urbaines
supports  la transformation des villes; Développer
des écosystémes automotives pour l'aftermarket.

Nous nous
engageons
dans une
démarche
d’'amelioration
permanente
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“ILFAUT AUGMENTER LES ECHANGESET
RENFORCERLES CANAUX AVECLAFRIQUE”

En matiére de logistique, le Maroc reste un interlocuteur privilégié a I'égard
des pays africains. Pour ce faire, des actions concrétes ne cessent de voir le jour
pour développer ce volet. Helairage du ministre de tutelle Abdelaziz Rabbah.

Comment le Maroc peut-il devenir un hub
logistique vers I'Afrique?

Le Maroc dispose datouts distinctifs qui
lui permettent de se positionner comme
hub logistique africain de premier rang. La
position géographique du Maroc, la qualité
de ses infrastructures, notamment portuaires,
aéroportuaires et autoroutieres, son excellente
connectivite maritime, ses différents accords
Open Sky et ses accords de libre-échange,
sont des facteurs favorables pour faire du
Maroc une plateforme logistique inter-Afrique.
La consécration du Maroc en tant que hub
passe inéluctablement par le tissage de
liens économiques et commerciaux denses
et solides avec les pays africains fréres. Une
démarche que le Maroc a largement entreprise
avec la conclusion d'un ensemble de
partenariats avec plusieurs pays africains et la
forte présence du secteur privé marocain dans
le continent, via d'importants investissements
dans plusieurs secteurs d‘activités.

Quelles sont, dans ce sens, les actions mises
en place pour redynamiser les relations Ma-

roc/Afrique coté logistique?

Lancrage de plus en plus prononcé du
Maroc en Afrique, confirmé par la multitude
de visites du Souverain a un ensemble de
pays africains, font de notre pays un acteur
incontournable dans le développement du
partenariat Sud-Sud, notamment dans le
secteur de la logistique. Fort de son expertise
et de son expérience accumulées au cours de
ces demniéres années, notamment a travers
la mise en ceuvre de la Stratégie nationale
logistique, le Maroc reste dans ce domaine
un interlocuteur privilégie a légard des
pays africains et devrait donc jouer un role
central dans le déploiement des écosystémes
logistiques régionaux.

Dans ce cadre, nous avons conclu plusieurs
accords de coopeération avec plusieurs pays
africains en vue de favoriser les partenariats
entre les opérateurs logistiques du Maroc
et de ces pays et développer des projets
mutuellement bénéfiques, notamment le
développement des zones et plateformes
logistiques, le transport maritime et aérien,
la modemisation de chaines logistiques et
le développement des compétences et de la
formation dans les métiers logistiques. Pour
ce dernier aspect, le Royaume ambitionne
dériger un pole regional dexpertise au service
de la communauté logistique africaine en
mettant a la disposition de ces pays une offre
de formation importante ouverte aux jeunes
et aux managers africains et un accés aux
réseaux dexpertise internationaux, a limage
de ceux de lAssociation européenne de la
logistique (ELA) dont le Maroc est le premier
membre non européen. :

Quels sont les obstacles auxquels font

face les logisticiens africains et marocains
opérant en Afrique et comment y remédier?
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Il 'y a plusieurs contraintes qui freinent
le développent de lactivité logistique dans
le continent et qui impactent forcément
lactivité des opérateurs logistiques. Lune de
ces confraintes est liée, comme je lai déja
signalé, aux réseaux de transport qui certes
connaissent d'importants développements
mais qui restent globalement d'une densité
et dune qualité insuffisante ne permettant
pas dassurer une connectivilé satisfaisante
du continent. Sajoutent & cela certaines
complexités au niveau des formalités et
procédures de commerce extérieur qui
meéritent également une attention particuliére,

Pour remedier a cette situation, IAfrique
est appelée a développer un réseau efficient
dinfrastructures de transport et a entrevoir
toutes les réformes nécessaires pour faciliter
les échanges commerciaux intra-africains, a
l'instar de la simplification et 'unification des
procédures de commerce extérieur.

Selon vous, comment le Sahara peut-il de-
venir une plateforme de jonction pour le
continent ?

Avec la nouvelle dynamique insufflée par
les projets annoncés lors de la Visite Royale
a loccasion du 40éme anniversaire de la
marche verte, nos provinces du Sud sont bien
parties pour jouer un réle plus prépondérant
dans la consécration du Maroc en tant que
hub africain.

En effet, la réalisation planifiée du grand
port de Dakhla Atlantique avec ses réserves
fonciéres stratégiques de plus de 3000 ha,
la voie express Agadir-Dakhla et lextension
de laéroport de Dakhla sont des projets
ambitieux qui visent a repositionner la zone
de Dakhla en tant que plateforme de services
(commerce, tourisme, santé, éducation, ..)
pour les pays africain. |
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TOUT VA BIEN
OU PRESQUE

Le secteur des
transports et
logistique est un
bon indicateur
du dynamisme
ou non d'une
économie. [.&
discours ambiant
répete & volonté
le refrain de la
crise. Mais les
performances
des entreprises
semblent le

remetire en cause.

RAM

Un nuage gris planerait sur la RAM.
Le transporteur aérien national a
enregistré une baisse de 3,2% de son
chiffre d'affaires. Une performance
en adéguation avec 'évolution du
secteur touristique du pays.

(E RN N NN

ONCF

L'ONCF se porte assez bien. Le leader
du marche des rails redresse la barre
et affiche la meilleure croissance du
secteur en 2015, Son chiffre d'af-
faires augmente, en effet, de 30,5%
loin des -6,6% en 2013.

GEFCO MAROC

Gefco Maroc, la filiale locale du geant
mondial de la logistique, signe une
année en baisse. L'entreprise voit son
chiffre d'affaires baisser de -2,4% en
2015 comparé a 2014 ou les cligno-
tants étaient dans le vert.
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CMA CGM MAROC

L'armateur CMA CGM Maroc s'en sort
avec les honneurs et affiche l'une des
meilleures performances du secteur.
Il voit ainsi son chiffre d'affaires se
bonifier de +12,4%.

 30,5%

MARSA MAROC

Bon cru pour le transport maritime.
La preuve, Marsa Maroc affiche une
croissance du chiffre d'affaires de
7,3% en 2015 dans une conjoncture
peu porteuse. Une performance qui
est tout sauf du hasard.
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